POZEMKOVE SPOLOCENSTVO BYVALYCH URBARIALISTOV
OBCE PRIBYLINA
Obecna ulica 384/6, 032 42 Pribylina

Sprava o finanénom hospodareni Pozemkového spoloc¢enstva

byvalych urbarialistov obce Pribylina v roku 2025

Vazeni Clenovia pozemkového spoloCenstva,

v roku 2025 doslo k opatovnému poklesu objemu tazieb. Oproti roku 2024 poklesla
vyroba o 916 m3tj. 36 % a oproti roku 2023 o0 3144 m? ¢o predstavuje az 122 %, ¢o sa
vyznamnym spésobom podpisalo aj na hospodareni nasho pozemkového
spoloCenstva. Spravne nastavena stratégia predaja drevnej hmoty cez aukcie spolu
s narastom vykupnych cien gulatiny zabezpecila maximalne mozné spefiaZenie
drevnej hmoty vo vyske 81,67 EUR/m?® (az o 15,68 EUR/m3 tj. 23,76 % viac oproti
roku 2024). Vybor pozemkového spoloCenstva sa pocas celého roku snazil
o zvySovanie ekonomickej efektivnosti maximalizaciou trZieb, hfadanim moZzZnosti
alternativneho financovania a optimalizaciou nakladov.

Celkovy majetok spoloCenstva k 31.12.2025 predstavuje 1.697.252 EUR
(narast 0191.597 EUR tj. 12% oproti roku 2024). Stav niektorych vybratych
ukazovatelov majetku a financii nasho pozemkového spoloCenstva v poslednych 3

rokoch je uvedeny v tabulke:

Ukazovatel Stav k 31.12.2023 Stav k 31.12.2024 Stav k 31.12.2025
(EUR) (EUR) (EUR)

Majetok spolo€enstva celkom 1.521.263 1.505.655 1.697.252
Stavby 671.900 631.510 562.994
Dlhodoby hmotny majetok 58.021 45.640 72.347
Bezny ucet 509.570 352.278 257.389
Terminovany ucet 201.186 400.000 705.887,89
Pokladna 7.110 3.483 2.358,00
Pokladra socialny fond 96 99 102
Ceniny 290 290 254
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Spolu s oznamenim o rokovani valného zhromazdenia ste obdrzali prehlad

hospodarenia nasho pozemkoveého spoloCenstva za rok 2025. V roku 2025 nebola

dosiahnuta planovana vyska nakladov ani vynosov v zmysle rozpoCtu schvaleného

uznesenim €. 15/2025 Valného zhromazdenia pozemkového spolo¢enstva konaného
dnia 22.3.2025.

Celkove boli naklady nizSie o 87.750 EUR (18,77%). Oproti planovanému

rozpoctu boli vyrazne rozdiely (nad 15%) v €erpani nasledovnych uctov:

Uget Plan Skuto€¢nost’ | Rozdiel | Poznamka
k 31.12.2025

501 8.000 11.226 3.226 |e¢ Na uCet 501 boli zauttované naklady na

Material (40%) obstaranie sadenic v celkovej vyske 3.370 EUR,
ktoré boli v rozpocte pre rok 2025 planované na
Ucte 518

511 10.000 4.322 -5.678 | ¢ Vzhladom na nizky objem vyroby nedochadzalo

Opravy (-57%) k vyraznému poSkodzovaniu odvoznych ciest
a teda neboli potrebné naklady planované na ich
opravy

513 1.000 1.381 381 | ¢  Na danom Uéte su zahrnuté aj prostriedky zo

Reprezentacia (38%) samostatného strediska ,300 Polovnictvo® vo
vySke 267 EUR

518 250.000 153.112 -96.888 | ¢ Vzhladom na  skutocnost, Ze vyska

Sluzby (-39%) realizovaného objemu tazby drevnej hmoty bola
nizSia ako plan, adekvatne niZSie boli aj naklady
na vyrobu

531 300 405 105 | ¢  Vyska nakladov na danom uéte zodpoveda

Dari (35%) aktudlnym sadzbam pre darn z motorovych

z motorovych vozidiel v roku 2025

vozidiel

538 1.000 2.046 1.046 |« Na Ucte 538 bola zaucétovana novozavedena

Ostatné dane (104%) transakéna dan vo vySke 1.084 EUR, ktorej

a poplatky vySku  sme  vzhfadom na  absenciu
predchadzajucich skusenosti nedokazali
odhadnut pri tvorbe rozpoctu

543 400 600 200 | ¢ Na danom ucte su zahrnuté aj dary zo

Dary (50%) samostatného strediska ,300 Polovnictvo* vo
vySke 200 EUR

548 3.000 3.916 916 | ¢ Naklady na danom ucte predstavuju prevazne

Ostatné (30%) financovanie poistiek, pricom pri niektorych

naklady  na po?stn;:/ch zmluvach doSlo k uprave sadzieb

hosp. ginnost’ poistného

Vynosy boli oproti planu nizsie o 84.497 EUR (16,93%). Dévody rozdielu

objemu vynosov na jednotlivych uc¢toch su nasledovné:
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Uget Plan Skuto€nost’ | Rozdiel | Poznamka

k 31.12.2025
601 300.000 217.044 -82.956 |« Vyska prijmov na danom ucte bola planovana na
Trzby za (-28%) vy$8i objem tazby. Vzhladom ktomu na vyvoj
vlastné kalamitnej situacie bola tazba skoro o 1000 m3
vyrobky nizSia ako sme predpokladali, Comu zodpovedaju aj

nizSie trzby za predaj drevnej hmoty

613 0 -6.074 -6.074 |« Rozdiel vobjeme gulatiny evidovanej na sklade
Zmena (-%) k 31.12.2024 a 31.12.2025
stavu
vyrobkov

Vybor pozemkového spoloCenstva sa vroku 2025 snaZil o maximalnu
ekonomicku efektivitu, vdaka ¢omu sa mu podarilo aj napriek rastu cien tovarov
a sluzieb udrzat vysku vacsiny nakladovych poloziek zhruba na Udrovni
predchadzajuceho roku. Sadzby za sluzby v tazbe dreva ostali rovnaké ako
v predchadzajucom roku. Bohuzial sme museli pristupit na mierne navySenie sadzieb
v lesopestovnej €innosti, nakolko doslo k rapidnemu narastu tarif v Lesoch SR a nase
pozemkové spoloCenstvo by nedokazalo inym spésobom zabezpecdit dostatok kapacit
pre splnenie planovanych uloh. Rovnako tak sme pred planovanou realizaciou
jednotlivych  vykonov v lesopestovnej Cinnosti  vefmi prisne posudzovali
opodstatnenost ich realizacie v jednotlivych porastoch.

Stratégia vyboru, ktora bola nastavena vroku 2020 na zabezpeclenie
minimalizacie rezijnych nakladov bola dosledne uplatiovana aj vroku 2025.
NajvyraznejSie uspory prinaSa redukcia poCtu zamestnancov pozemkového
spolo€enstva. Od septembra 2020 bolo zrusena samostatna funkcia lesnika, pricom
funkciu lesnika vykonava predseda pozemkového spoloCenstva bez naroku na
navySenie mzdy. Tato uspora predstavuje ro¢ne 17.218 EUR (mzda, odmeny, odvody,
stravné, OOP a naklady na automobil — suma je vypocCitana na zaklade vstupnych
udajov z roku 2020, v pripade zapocitania navySenia mzdy v nasledujucich rokoch
a zmeny vysky niektorych dalSich poloziek by uspora nakladov v roku 2025
predstavovala viac ako 20.000 EUR).

Vybor pozemkového spoloCenstva sa tiez v maximalnej moznej miere snazil
uplatfiovat’ systém sutazi. A to tak v pripade predaja gufatiny, ako aj pri prenajmu
stavebnych pozemkov na IBV Brezinka.
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Ani vSetky vySSie uvedené opatrenia na zvySenie efektivnosti hospodarenia
vS8ak nedokazali v dostatoCnej miere eliminovat stratu trzieb vyplyvajucu nizkeho
objemu tazieb drevnej hmoty. Specificka hospodarenia v lesoch spojené s decenalne
planovanym etatom cez systém Programov starostlivost o lesy (dalej len PSL),
spbésobuje pri kalamitnom rozpade smrekovych lesov nerovnomernost vyroby
v jednotlivych rokoch platnosti PSL. To sa v plnom rozsahu prejavuje aj v naSom
pozemkovom spolocCenstve, kde bol pre vysoké objemy kalamitnych tazieb prekroCeny
decenalny etat uz v tretom roku platnosti PSL. Z uvedeného dévodu mdézeme dalej
spracovavat len kalamitnu drevnu hmotu a vykonavat vychovné tazby do 50 rokov. To
sa negativne prejavuje aj na kvantite, kvalite a spenazeni drevnej hmoty. Zaroven
musime konstatovat, ze je Coraz naroCnejSie ziskavanie dotacii na lesopestovnu
¢innost. Projektové vyzvy vychadzaju s oneskorenim, resp. niektoré vyzvy avizované
pre rok 2025 neboli vyhlasené vébec. V pripade ostatnych projektovych vyziev ich
zameranie nekoreSpondovalo s potrebami nasho pozemkoveho spoloCenstva.

Pre lepSie nazornost vykreslenia obtaznosti hospodarenia pozemkoveho
spoloCenstva v roku 2025, uvadzam v tabuflke pomerné vyjadrenie niekolkych

ukazovatelov. Z tabulky je zrejmé, Ze sa jedna o hospodarsky naro¢ny rok.

Rok Pomer Pomer mzdy + Hospodarsky
naklady/vynosy (%) odmeny Statutarom vysledok/
/hospodarsky realizovany m?
vysledok (%) (EUR)
2025 - skutocnost’ 91 195 13,47
2025 - plan 94 205 9,05
2024 93 222 8,06
2023 92 161 6,81
2022 67 21 51,86
2021 90 99 18,84
2020 152 - -
2019 94 164 3,14
2018 86 44 7,33
2017 83 25 11,87
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2016 86 34 10,37
2015 69 12 22,40
2014 74 14 13,87

Vybor pozemkového spoloCenstva sa preto snazi hladat” alternativne spésoby
financovania spoloCenstva. Ako finanéne mimoriadne vyhodna sa ukazala realizacia
IBV Brezinka. Tu sa vdaka spravne nastavenym podmienkam sutazi na dodavatefla
stavebnych prac a prenajmu stavebnych pozemkov podarilo dosiahnut’ zisk viac ako
140.000 EUR (blizSie informacie su uvedené v Sprave o innosti vyboru a plneni uloh
vyplyvajucich z Programu starostlivosti o les v roku 2025). Tento prijem sa vzhfadom
na pravidla uctovnictva nepreniesol do hospodarskeho vysledku v plnej vySke, avSak
navySil disponibilné finanéné prostriedky pozemkového spoloCenstva. MozZzeme
konstatovat, ze k 31.12.2025 sme dosiahli najvyssi stav finanénych prostriedkov
na uctoch a v pokladni v celej histoérii pozemkového spolo¢enstva a to aj napriek
minimalnemu objemu tazby realizovanému vroku 2025. Porovnanie vysky
disponibilnych finanénych prostriedkov a vySky objemu tazby v danom roku je

uvedené v tabulke a grafe.

% . Disponibilné financné prostriedk
Rok Tazba (m3) If 31.12. beiného roiu (EUR) !
2013 7598 257714
2014 29553 577130
2015 20852 954298
2016 16812 871324
2017 18827 793520
2018 17180 827380
2019 11400 690087
2020 634 467259
2021 2586 714155
2022 4887 962144
2023 5718 717866
2024 3490 755761
2025 2574 965634
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. POZEMKOVE SPOLOCENSTVO BYVALYCH URBARIALISTOV

Porovnanie vysky objemu tazby a disponibilnych finanénych
prostriedkov k 31.12. bezného roku
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Vzhfadom na skutoCnost, Ze po vyplateni najomného za IBV Brezinka

a poslednych splatok za IBV Medzi zahradami predstavoval zostatok na beznom ucte

k 30.9.2025 viac ako 550.000 EUR, vybor pozemkového spoloCenstva svojim

uznesenim ¢. 101/2025 rozhodol o ulozeni 300.000 EUR na terminované vklady v 3
bankach (100.000 EUR terminovany vklad J&T Banka, 100.000 EUR terminovany
vklad Unicredit Banka, 100.000 EUR terminovany vklad Prima Banka). Prehlad

o finan€nych prostriedkoch na terminovanych uctoch je uvedeny v tabulke. Celkove

za rok 2025 predstavoval prijem na urokoch 9.908 EUR.

Banka Typ uctu Datum zriadenia |Suma (EUR)
J&T Banka terminovany s ro¢nou viazanostou 23.6.2025 100000
J&T Banka vkladovy s vypovednou lehotou 30 dni 23.6.2025 205887
J&T Banka terminovany s ro¢nou viazanostou 9.10.2025 100000
Unicredit Bank |terminovany s ro¢nou viazanostou 18.6.2025 100000
Unicredit Bank |terminovany s ro¢nou viazanostou 9.10.2025 100000
Prima Banka terminovany s ro¢nou viazanostou 8.10.2025 100000
SPOLU 705887
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Pre komplexnu predstavu o finanénom hospodareni v lesnom hospodarstve na
Slovensku, uvadzam v tabulke porovnanie niektorych prevadzkovych a ekonomickych
ukazovatelov za rok 2024 a 2025, so Statnym podnikom LESY SR, ktory
obhospodaruje viac ako 43 % lesného pédneho fondu na Slovensku SR (nakolko este
nebola zverejnena vyro¢na sprava za rok 2025, porovnavam udaje z roku 2024):

Z uvedenej tabulky vyplyva, ze nasmu pozemkovému spoloCenstvu sa pri
vacsine pomerovych ukazovatefov v roku 2025 podarilo dosiahnut lepSie vysledky ako
Statnemu podniku LESY SR v roku 2024. Tu ale treba pre objektivitu dodat, Ze
v pripade LESOV SR porovnavame vysledky zroku 2024, kedy boli priemerné
vykupné ceny gufatiny nizSie, s vysledkami nasho pozemkového spoloCenstva z roku
2025. Zisk z jedného realizovaného metra kubického drevnej hmoty predstavuje pri
nasom pozemkovom spolo¢enstve v roku 2025 13,47 EUR/m3 (o 597 % viac oproti
LESOM SR). Zisk na jeden hektar obhospodarovanej plochy je v roku 2025 pri naSom
pozemkovom spolo¢enstve 8,87 EUR (o0 21 % menej oproti LESOM SR, avsak pri
tazbe ktora bola u LESOV SR na danej jednotke plochy vy$Sia o 787 %) a vyska
vyprodukovaneého zisku na jedného zamestnanca predstavuje 11.651 EUR (0 157 %
viac oproti LESOM SR). Z uvedeného vypoctu vyplyva, Ze aj napriek velmi tazkym
podmienkam hospodarenia v roku 2025 sme dokazali priniest podstatne lepSie

vysledky ako najvacsi obhospodarovatel lesov Slovenska.

Organizacia LESY SR PSBU obce Pribylina
Rok 2024 2024 2025
Obhospodarovand plocha (ha) 832084 3937 3937
Pocet zamestnancov (THZ) 2051 3 3
Tazba dreva (m3) 4798742 3490 2593
Plocha na 1 TH zamestnanca (ha) 405 1312 1312
Tazba na 1 ha (m3/ha) 5,77 0,88 0,65
Hospodadrsky vysledok (EUR) 9286680 28144 34953
Zisk z 1 m3 (EUR/m3) 1,93 8,06 13,47
Zisk na 1 ha (EUR/ha) 11,16 7,15 8,87
Zisk na 1 zamestnanca (EUR/zamestnanec) 4527 9381 11651
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Pozemkovému spoloCenstvu byvalych urbarialistov obce Pribylina sa v roku
2025 podarilo dosiahnut’ hospodarsky vysledok pred zdanenim 34.953,06 EUR. Vybor
pozemkového spoloCenstva zhromazdeniu odporuca:

Hospodarsky vysledok vo vyske 34.953,06 EUR po zdaneni pouzit’ na:

e Vyplatenie hospodarskych podielov na zisku vo vyske 0,002 EUR/m? (2
EUR/hlas)

Vybor pozemkového spolo€enstva navrhuje k hospodareniu

spoloéenstva v roku 2025 prijat’ nasledovné uznesenie:

Zhromazdenie schvaluje roénu udtovnu uzavierku a hospodarsky vysledok za rok

2025 vo vySke 34.953,06 EUR pred zdanenim. Hospodarsky vysledok po zdaneni,

S pouzitim neprerozdelenych prostriedkov z predchadzajucich obdobi pouZit na

vyplatenie hospodarskych podielov na zisku (dividend) vo vyske 0,002 EUR/m? (2
EUR/hlas). Termin do 31.5.2026

V Pribyline 21.3.2026

bvalych urbarial kg

istov obse’ Pri
Obecna ulica 38476, 03242 em:? ;/
sco mn u;tm« SFI20428839

grivar pribyfinagi’ o
:Drvag-net. sk
044/5293 348

Ing. Michal Kralik
Predseda PSBU obce Pribylina
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